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Prefacio do Autor

AEstou sem tempo para nada' Me
horas no minimo.Quase nem duramais

Vocé ja ouviu essafrases antes? Anteciparei sua resposta e
direi que sem dadvida nenhuma, e muito mais do que apenas uma
vez. Estou certo? Caso eu esteja errado, esse livro certamente
seré de pouca serventia para vocé, mas ao contrario, se a frase é
comum em seu diadia, entdo ke caird como luva para sua
vida!

E servira tanto pessoalmente quanto profissionalmente. Os
profissionais e empreséarios de mais sucesso que existem usam a
chamadafiadministracdo do tempo para serem realmente
efetivos (juncéo de eficacia com eficiénagterem mais lucros

em todos os sentidos de suas vidas. Mas estranhamente, os que
mais necessitam desse tipo de conhecimento sdo 0s que menos
se interessam por ele. Perdem suas vidas correndo atras de um
tempo que jamais retornara, nunca poderd ser armagenad
nunca podera ser adiantado e assim sucessivanfie@®®. n he c e r
o] t empo ® coi sa par a f2sicos!
realmente o conceito fisico de tempo, apesar de maravilhoso,
tem pouca serventia em nossa vida terraquea, onde todos tém
apenas as 24 has disponiveis do movimento de rotacdo da
Terra em torno de seu proprio eixo.

Assim, a utilizacdo de cada minutinho disponivel em nossos dias
é fundamental para ser saudavel, ter conforto, conseguir sucesso
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e viver melhor! Nada mais. Vejo frequentemengésgmas com
grandes ganhos monetarios sem tempo para gastar, e ao reves,
vejo pessoas com pouco dinheiro perdieiatre tarefas que em
nada vao ajudar a melhorar sua situacéo financeira. Parece até
mesmo loucura, e € mesmo... SO que isso realmente pode ser
solucionado de uma maneira relativamente simples: conhecendo
suas atitudes diarias e distribuira® de uma forma mais
adequada durante as horas disponiveis.

Nesse livro veremos um pouco de algumas ferramentas
realmente Gteis para vocé se salvar do temp@, vez que para
paralo vocé deveria se deslocar, diariamente, a velocidade da
luz que € de 300.000 [km/s] (trezentos mil quildmetros por
segundo). Se fosse uma espaconave em viagem para a Lua, no
segundo que vocé ligasse e decolasse, ja estaria la ammend
queijo!

Marcel o Sant 6 Anna

AUm ativista quntico. .. o0
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Conceitos sobre o Tempo

Alguns conceitos sobre o tempo sdo muito importantes para que
se entenda como funciona essa coisa de admitostra

1. Sempre corre do passado para o futuro, passando
instantaneamente pelo presente;

S0 se pode viver no presente;

Sempre que vocé detesta alguma tarefa, ela dura mais;
Sempre que vocé adora alguma coisa ela dura pouco;

O passado nem Deus muda

O futuro a Deus pertence;

O tempo de sair do banho e pegar eftele € sempre
maior que o tempo do chamador desligar;

RS A i

E dessa forma se pode falar sobre o tempo por muito tempo!
Muitos filésofos e fisicos tentaramexplicar exatamente o
conceitg mas realmente isso € pouco importante. O ser humano
mede a passagem detea&és dos movimentos de nosso planeta,
gue determinam todas as fases de nosso metabolismo. Temos
hora de comer, dormir, sonhar entre outras. O nosso dia terreno
tem vinte e quatro horas (24 h), nossos meses tém em média
trinta dias (30 d) e nosso ano &idido em doze meses (12
meses) e iSso € 0 que precisamos saber para gerenciarmos
nossas atividades diarias e nossos planejamentos de salvamento
do tempo.

Dentro cis24 hdiariasnés temos que:
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Dormir;
Ir ao banheiranais de uma vez
Escovar os dentemaisde uma vez
Tomar banhgelo menos uma vez
Comer;
Beber;
Lavar roupa,
Limpar a casa,
Trabalhar;
Cuidar dos filhos;
Dirigir;
Estacionar,
. Andar;
Comprar;
Vender,
Ler;
Procurar;
Namorar;
Acasalar;
Curtir;
Descansar;
Exercitar;
. Sonhar;
Ver TV,
Jogar;
Pagar

NS XS<EC VW QDB OS3I~ AT 5@ 0Q00y
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E outras tantas coisas que fazem parteaino sapiengue quer

dizer: humano sabido. E € somente fazendo todas que vocé se
sentird feliz Quando quaisquer delas fajtapcé ficara triste.

Para fazer tantas coisas no tempo que se tem, é preciso planejar
a melhor forma de cada atividade. Por isso, teremos nas
proximas paginas um teste para ser feito, de forma a dar
prosseguimento nos ensinamentos que levardo vocé a ter
realmente uma vida melhor!

Depois de ler até o final, vocé ser& capaz de:

1. Deixar claros s8us objetivos pessoaisfamiliares,
profissionais e financeiros;

2. Definir e avaliar suas reais necessidades;

3. ldentificar, analisar, prewvdr e eliminar desperdicios de
tempo;

4. Manter o controle de sua vida!

12 www.evolcomm.com
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Teste do TEMPO

Este teste é extremamente simplasrque entre os colchetes
namero

Senuncaacontece com vocé

Seas vezescontece com Vocé
Sevarias vezesacontece com vocé
Sesempreacontece com vocé

o NP

E depois some os pontos de todos eles.

] Chego aos compromissos no horario marcado e sstopre
preparado.

] Tenho por escrito um conjunto de metas pessoais e profissionais
definidos.

] As reunides que organizo atingem seus objetivos e terminam no
horério previsto.

] Utilizo produtivamente meu tempo de espera e de deslocament

] Tenho horério certo para analisar e responder minhas
correspondéncias emails.

] Leio, mesmo que rapidamente, os principais artigos de jornais,
revistas e da internet.

] Evito que informacdes e publicacbes desnecessarias cheguem at
mim.

www.evolcomm.com 13
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] Sei como lidar com uma visita inoportuna quando estou concentrado
numa tarefa importante.

] Consigo terminar meu trabalho sem muitas interrupcdes.

] Planejo e controlo meus telefonemas considerando duracgéo e
objetivo.

] Re®rvo horarios em minha agenda para receber visitas.
] Consigo me isolar quando quero pensar em estratégias.

] Digo as pessoas que retornarei suas ligacées e cumpro isso no
mesmo dia.

] Organizo minhas tarefas por ordem de prioridade.

] Permito que alguém filtre as ligagBes que recebo.

] Peco ajuda antes que aconteca uma crise.

] Passo os olhos pelos memorandos assim que os recebo.

] Sei quando tempo gasto diariamente com reunides, leituras,
relatorios, visitas, tefenemas e planejamento das minhas atividades.

] Mantenho minha caixa de entrada com um volume aceitavel de
papéis e anails.

] Costumo executar as tarefas com eficacia independentemente de
serem ou ndo do meu agrado.

] Delego o maximo di&abalho possivel.

] Acompanho os trabalhos que deleguei.

14 www.evolcomm.com
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] Incentivo a empresa para limitar os relatérios a uma folha de papel.

] Avalio quem sé&o as pessoas que devem receber as minhas
informacdes.

] Tenho o equilibrio entretempo de planejar e o de executar.

] Fago uma lista de tarefas a serem realizadas em cada dia.

] Planejo a minha carga horaria de trabalho e néo a ultrapasso.
] Mantenho um bom contato pessoal com minha equipe.

] Foco minha atencédwas tarefas que sao prioritarias.

] Estou em dia com as novidades tecnoldgicas que contribuem com
meu trabalho.

] Organizo meus arquivos, mesa de trabalho e escritério com boa
regularidade.

] Sei dizer ndo sem causar maiores conflito®blemas nas minhas
relacdes com outras pessoas.

Some os pontos veja o resultadoa pagina seguinte

www.evolcomm.com 15
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TOTAL DE PONTOS:

De 32 a 64 pontaosVocé precisa aprender a usar o tempo com
mais eficacia e reduzir as horas gastas com atividades
improdutivas. Vocé tem problema sério em relacdo a
administragao do tempo. No final de cada dia de trabalho,
provavelmente deve ter a sensacao de que nao produziu quase
nada importante. Isso vem refletindo negativamente em s
desempenho profissional. Analise seus pontos fracos e comece
ja um projeto para melhorar sua habilidade no gerenciamento do
tempo.

De 65 a 95 pontas Vocé tem habilidade razoavel na
administracdo do tempo, mas precisa melhorar se quiser
aumentar sua protuidade. Costuma ter um plano de trabalho
preestabelecido, mas nem sempre consegue executa
totalmente, pois sofre muitas interrupcbes ou perde seu foco
com facilidade. Talvez ainda tenha dificuldade em dizer ndo as
tarefas sem importancia. Analise sepsntos passiveis de
melhoria e os transforme em atitudes produtivas.

De 96 a 128 pontasParabéns! Vocé realmente tem talento em
administracdo do tempo. Seu trabalho € bem organizado e suas
tarefas sdo realizadas dentro dos prazos previstos.
No final do da, vocé tem a sensacdo de dever cumprido. As
reunides que organiza geralmente alcancam o0s objetivos
predefinidos. Vocé se sai bem no planejamento e execuc¢éo de
prioridades. E, além de tudo, vocé valoriza o tempo.
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Repita este teste a cada 30 dias, |8 ira fortalecer a sua
habilidade no gerenciamento do tempo e das prioridades.

Tenha seu tempo na palma de sua méo...

www.evolcomm.com 17
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Esferas de Desenvolvimento Pessoal

Profissional

Familiar

Pessoal

Figura 1: Esferas de Desenvolvimento Pessoal
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Essas sdo assferas do desenvolvimento pessoal, onde tudo
deve estar incluido em termos de planejamento estratégico de
nossas vidas e de nosso tempo

A hierarquia nesse caso depende realmente do foco de sua vida,
mas gosto de trabalhar com a de quehaprofissdo escolhida

e minha familia s8o maisimportantes, depois veno Marceloe

por ultimo meus negdcios. Quero deixar claro guderarquia
delasé totalmente individuailém de depender de sua fase na
vida e suadade!Elapode senlterada comase queira desde que
todas as quatro esferas estejam presentes.

Pessoal

A esfera de desenvolvimento pessoal engloba tudo que
queremos ser perante n0S mesmos. Isso inclui nosso aspecto
interno, nossas atitudes, Nn0sso aspecto externo e quase tudo que
0s outros enxergama gente. Como disse anteriormente, tanto
faz em que ordem vocEcoloque, mas aldeve estar presente

em seu planejamento. Algumas experiéncias e pesquisas
mostram claramente que estar de mal consigo mesmo faz vocé
estar de mal com tudo a sua volta. efsgma, priorizar estar

www.evolcomm.com 19
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bem é um passo importantissimo para que tudo nas outras
esferas seja conseguido sem traumas ou ex¢essos

Familiar

Principalmente para quem tem filhos, mas em todos os casos
onde sua familia é realmerniteportante ter prioridadecom ela
depois ou antes,de ter consigo mesmo é 0 segundo passo
importantissimo para atingir os outros niveis. Reforco que a
priorizacdo dessas esferas depende muito do estagio de sua vida
em que VOcé se encontra: se jovem ou maduro, se solteiro ou
casadp se namorando ou noivando, se antes ou depois dos
guarenta, se homem ou mulher e muitos outros fatores, mas
repito, sempre devem estar considerados, pois no minimo, nos
temos ou tivemos uma mae e um pai, até mesmo 0s que

deixaram de conhecer os seus.

Profissional

As formas como as pessoas te reconhecem profissionalmente
determina se vocé sera considerado com ou sem SUCESSO!

Pareceme até bobagem comentar que a quase maioria das
pessoas consideram as de sucesso exatamente as que ganham
mais dinheiro, aparecem mais nha televisdo, participam de

! (Sant'’Anna, Dez Empregos para o Desemprego, 2009)
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novelas, sdo presenca nas colunas sociais e coisas do tipo e isso
muito se faz atravédo desenvolvimento da esfera profissional.

SO que esse sucesso na verdade clsanfama, pois ter sucesso
mesmo nada mais € que atingir seus objetivos.

Financeira

A esfera de desenvolvimento financeira talvez seja a mais dificil

de administrar porum spnl es mot i v o: ARGast a
mas ganhar para pagar O que s
existem pessoas que tém dinheiro que para acabar levariam
alguns milénios, mas de qualquer forma, elas também
necessitam de seus controles. E as financas realneemtéem a
dinheiro, que deve ser sim sempre considerado necessario, mas
nunca o mais importante. Muitas discussodes filoséficas sobre a
importancia ou apenas necessidade do dinheiro j& foram
levantadas, mas aqui nos focaremos realmente na necessidade de
ter para poder dar, comprar e atender todas as nossas
necessidades, das mais béasicas as mais elevadas.

www.evolcomm.com 21
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Necessidades Humanas

Todos o0s seres humanos tém necessidades, e essas foram
estudas por Abraham Maslow em sua hierarquia das
necessidades humanas, g@gé na proxima figura

Maslow conclui de seus estudos que, para que uma hierarquia
superior fosse completamente satisfeita, a anterior também
deveria estar. Da mesma forma que as esferas de
desenvolvimento pessoal, elas sdo interdependeatese
misturam. Rcil perceber isso é quando temos vontade de ir ao
banheiro de repente, quase nem conseguimos pensar em outra
coisa.

Outra conclusdo importante dessa relacdo das necessidades é
gue ela é igual para todos os seres humanos e, ao contrario das
esferas de deseolvimento pessoal, priorizar fora do sentido
baixo para cima é simplesmente desumano. Ninguém consegue
priorizar uma necessidade em detrimento de aduafexior, sé
superior.

22 www.evolcomm.com
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Figura 2: Hierarqui a das Necessidades de Maslow

www.evolcomm.com
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Fisiol6gicas

As necessidades fisiolégicas vém de nosso proprio organismo.
O ser humanmecessitaespirar, comer, beber agua, evacuar,
dormir entre outras coisas. E isso é inerente a nossa espécie!
Quando qualquer uma dessas coisas falha, todo o restate fi
ruim e € por isso que regimes muito rigidos deixam pessoas de
mal humor. Doencas do estdbmago nos deixam mal. Ficar de

bai xo dé8gua por | ongos perz2odoc
Gosto muito de frases como: nE
ANem ceumercronsi go mai s 0. APass

trabal handoo para dizer apenas
realmente esta dessa forma precisa ir até o final desse livro se
guiser melhorar um pouco sua qualidade de vida.

Somente com o0 entendimento dessas coisasom ©
planejamento € que conseguimos atingir nosso maximo de
efetividade, e isso inclui tempo reservado para tudo que é
fisiologicamente importante e necessario.

24 www.evolcomm.com
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Seguranca

Nossa espécie depende muito da seguranca para sobreviver.
Dentre os mamiferos, eishumano € o que maiemora em
atingir sua maioridade que no caso chega com a primeira
menstruacao da fémea, chamada mulher. Isso ocorre entre nove
e doze anos ap0s 0 nascimento ou parto. Acontece que essa
caracteristica foi uma das grandes responsaveis por termos
evoluido ao que somdwje, pois tivemos a protecdo de nossos
pais e de nossos familiares. As chances de um rea8oido
sobreviver sem a protecdo de outros € praticamente zero, por
isso desacreditem em Tarzan. E apenas uma lenda!

AplOs todos esses anos de evolucdo e tecraploginda
dependemos de uma casa, de um emprego entre outras coisas
fundamentalmente necessérias para nossa sobrevivéncia.

Nesse aspecto, todos 0s outros animais sem domesticacdo sao
mais preparados que os humanos!

www.evolcomm.com 25
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Amor e Relacionamento

AVoc®° teanmamuled méi zi a um pequenoa
série de TV. E isso é realmente verdade! Os seres humanos sé&o
condicionalmente egoistas e egocéntricos. Eles além de se
acharem mais importantes que 0s outros, querem que 0S outros
osachem mais importante também.

O amor realmente incondicional ocorre na grande maioria dos
pais para os filhos. Quaisquer outros sentidos sao considerados
condicionais no sentido que sempre queremos alguma coisa em
troca. O ser humano é assim!

E dessa necessidade que surgem nossosodeseis graves de
comportamento contemporaneo. Nossos relacionamentos cada
vez mais estdo migrando para fora das familias e se dirigindo
perigosamente para 0s negocios e o dinheiro. Essas coisas sao
tratadas pela proxima hierarquia

26 www.evolcomm.com
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Estima e Respeito

Pdo nosso egoismo e egocentrismo, necessitamos fortemente de
sermos estimados e respeitados pelos outros. E de onde surge a
nossa necessidade de Af amao, me
AfDe que adiante eu conseguir m
s a b e n ddos?nds qliecemagconhecimentpelos sucessos,

e principalmente reesfers, profissional e familiar, essa falta é

0 que mais causa frustragbes nas pessoas.

Dessa hierarquia véras diferengas entre chefes e lideres. O
chefe impde seu poder e o lider costpl E conquista
exatamente pelo reconhecimento dos outros, caso contrério,
todo o grupo falha.

www.evolcomm.com 27
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Realizar ou Auto -Realizacéo

Somente quando atingimos amexperiéncia de vida e temos
claros nossos objetivos, atingidos e a atingir, € que conseguimos
afasedefir eal i zadoso.

E quando olhamos para tras e percebemos que aprendemos
realmente com noOsSsSOS erros, atingimos nossos objetivos em
todas as esferas, alteramos nossos planos quando necessério e
assim em diante.

S6 que aprender isso € duRnde crer! Nece#mmos reavaliar
nossas vitdrias no passo a passo de nossas vidas se queremos
realmente atingir essa hierarquia. De nada adianta ter dinheiro
sem usdo. De nada adianta ter filhos sem alog De nada
adianta ter casa para ficarmos confinadds. nada adinta
termos reconhecimento fora de nosso ciclo mais proximo.

Auto-realizar é realmente ter sucesso definitivo!
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Ferramentas de Administracdo do Tempo

A partir de agora, aprenderemos as ferramentas de
administracdo do tempo que vao revolucionar o saa-dia. E
parece que € muito estranho o0 que perguntarei agora e peco que
reflita e escreva abaixo

Quiais sao seus objetivos?

www.evolcomm.com 29
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Escreveu? Entdo vais mais uma pergunta:

Como esses objetivos se relacionam com suas esferas de
desenvolvimento pessoal?

30 www.evolcomm.com
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Ja es@veu? Parabéns! S6 mais uma pergunta:
Por que vocé escolheu esses objetivos? Pense um pouco...

Essa sim é a pergunta fundamental que vai levar vocé a chegar
ao topo da piramide das necessidades e suaealitpacaoPor

gué? Sem essa resposta, todoestante esta sem fundamento
para suportar as fases até atingir seus objetivos. Dentro de uma
empresa seria chamado de Missdo, Visdo e Valores. E em
nossas vidas devem ser da mesma forma. O seu sucesso em
quaisquer aspectos de sua vida dependerd sempespista a

essa pergunta para todos os seus objetivos indepemeende

de quantos sejam.

Tenha sempre um motivo para ter escolhido suas metas. Isso se
chama motivagdo e desacredgém palestras motivacionais,
livros de auteajuda, caso eles deixem de @asique O porcg

das coisas é muito mais importante que: €2dhiomo?

E essa passa a ser a sua primeira ferramenta de administracéo do
tempo, que sé vocé pode responder e eu nem tenho como

ensinar. Depois disso, todas as outras ferramentas serdo de facil
uso.
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12 Ferramenta: Objetivos

Parece facil ter objetivos e todos dizem que vocé os tenha para
conseguir evoluir na vida. S6 que nunca te mostram como fazer

i sso. Pri meiro, a resposta pa
real mente quer ?0 Rmoleeavajasseeless 0|
estdo de acordo com a figura abaixo.

Objetivos tém sempre trés caracteristicas:

Clareza

wO qué?

wPosso? E alcancavel?

Data para Acontecer

wQuando?

Figura 3: Objetivos
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Clareza

Objetivos devem ser extremamente claros, caso contrario, nos
confundiremos. A maioria das pessoas sequer consegue
responder o que quer ser, ou onde quer estar. Isso se deve ao
fato de nunca termos tempo para pensar nisso. S6 que qualquer
acdo sem planejamento € va. Nunca devemos acreditar na sorte,
mesmo que ela ocorra frequentemee em nossas vidas.
Objetivo claro significa que qualquer pessoa que o leia vai
entender nunca apernssvoce.

Veja exemplos de claros e obscuros:

Obscuros Claros

Eu quero ser médico! Eu quero ser médico ortopedis
especialista em medicir|
desportiva, principalmente de
joelhos!

Eu quero comprar uma casa! | Eu quero comprar uma casa
minha cidade, com trés quartc
sendo todos com banheir
individuais, com sala de jantar
sala de estar, cozinha grang
lavanderia, area externa de la
com churrasqued!

Eu quero comprar um carro! Eu quero comprar um carro co
menos de dois anos de uso,
marca tal e modelo tal, etc.

S6 que depois disso, vem a préxima caracteristica do objetivo!
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Alcance

De nada adiaatter claro o que vocé quer se esta totalmtorte

de seu alcance. Objetivos que jamais serdo atingidos servem
para nada. Quero deixar bem claro aqui que isso nada tem a ver
com desistir de seus sonhos, mas dou um exemplo. Digamos que
eu tenha um objetivprofissionald e ser fAPresi dent
Uni dos da Am®ricl@o. Vamos anal i ¢

Ele € um objetivo claro? Parene que sim, esta bem descrito e
como ha somente um presidente dos E&lA é claro.

Agora eu pergunto: ele é alcancavel?

Obviamente que n&o! Primeiro que sou brasileiro, nascido no
Brasil e filho de brasileiros e de acordo com a constituicao
daquele pais, eu deveria ter nascido de pais americanos, pelo
menos um deles. Nem adianta eu me naturalizar americano que
mesmo assim, chegarei ao maximo a governador de estado
como aconteeeuni mamd oo fBxtFut ur o

Para que esse objetivo estivesse ao alcance, deveriam ocorrer
profundas alteracdes no panorama dos EUA e uma alteracdo de
sua constituicdo seria também necessaria.

Portanto, além de claro, nosso objetivo tem que estar ao nosso
alcance sendo desanimaremos Nnos primeiros passos.
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Data

Objetivos tém que ter data para acontecer. Ela pode até mesmo
ser postergada por outros motivos, o que faz parte da
flexibilidade em nosso planejamento, mas precisa de data.

Esse é um dos motivos que levgmssoas a falharem na
execucgao de seus planos. Eles estdo soltos no tempo e, se vocé
guer fazer uma boa e efetiva administragdo de seu tempo, tudo
tem que tedatapara acontecer. Lembs® que sempre devemos

ter flexibilidade. Com esses trés fatoressceeva seus objetivos
usando as ferramentas de caracteristicas mostradas
anteriormente, por exemplo:

AEu vou me formar em direito, ¢
por uma faculdade do Vale do Paraiba até o final de 2017 e
passarei no exame daOABatémeta do ano de 201

Vejam que apesar de comentar sobre final e metade, esse
objetivo tem data para acontecer. Ele € posgieéd ha mais de

cinco anos entre hoje e data para a conclusdo dos mesmos e sera
alcancavel se eu responder as proximas pergugtes,virdo

com a préxima ferramenta.

Sempre se devem ter no maximo cinco objetivos para cada uma
de nossas esferas Pessoal, Familiar, Profissional e Financeira,
caso contrario vamos deixar alguma coisa para érasso
desanima. Nunca exagere a quantidade sdus objetivos.
Sonhar alte bastantgyode!
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22 Ferramenta: Estratégias

Cada objetivo seu representa claramente o que vocé quer, agora
deixa de responder a segunda pergunta mais importante do
planejamento e administracdo do tempo: Como?

Sem voc&escmhecercomo atingird seus objetivos eles de nada
servem, voltam apenas a ser sonhos. Novamente digo que nada
tenho contra sonhar, apenas que executar 0os sonhos exige
dedicacédo, perseveranca e planejamento.

Estratégias nada mais sdo que metas (objetivoapne® que
fardo vocé alcancar o maior. Elas tém as mesmas caracteristicas
anteriores, mas aqui concluimos que, quanto mais fmddo
vamos,mais barreiras surgem.

Novas perguntas devem ser respondidas a medida que
evoluimos em nosso planejamento. E vocévedesstar
desani mado com tanta coisa e ¢
isso |l eva tempo!d E eu digo que
vai salvar vocé da correria no futuro, sem davidas.

Usaremos como exemplo o objetiwv
formar em dirdb, especializado em administrativo, por uma
faculdade do Vale do Paraiba até o final de 2017 e passarei no
exame da OAB at® metade do ano

Na figura temos algumas perguntas a serem respondidas pelas
estratégias.
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—

owQueremos?
wPodemos?

eQuanto?
wQuando?

Figura 4: Estratégias
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Como eu vou atingir o objetivo?

1.

Escolher a faculdade;

a. Tem faculdade de direito no Vale do Paraiba?

Analisar a necessidade de dinheiro;

a. Eutenho dinheiro para cursar?
Analisar a disponibilidade de tempo;

a. Tenho tempo para fazer a faculdade?

Prestar Vestibular;

a. Quando sera e quanto cusfa

Perceba que nem de longe ainda, mesmo planejando, eu tenho
certeza de atingir esse objetivo, pois posso nem passar no
vestibular apesar de ter dito sim para todas as respostas

anteriores.

Isso nos leva pensar em mais uma coisa

extremamente importante durante nossos planejamentos: 0s
fatores externos fora de nosso controle.

Grande parte de nossos planos falham por desconsiderarmos
esses fatores externos fora de nosso controle e s6 ha uma forma

de corrigirisso que é ter sempre o plano B e, se necessasio

planos C, D, E, etc. Uma forma pode ser prestar vestibular em
vérias faculdades de direito do Vale do Paraiba.

Caso qualquer uma das estratégias falhe, o objetivo jamais sera

atingido, ou devera seriado para um momento mais propicio.

E € dessa forma que devemos planejar, para podermos antecipar
0s problemasl s s o s e
futuros e € por essa causa que economizamos tempo quando
fazemos nossos planos.
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Vacina é o que chamans de Afeficazo, poi
probl ema acontecer, mas ® nada
Depois somente o0s fAsoroso pode
deixou de ser evitado. E em algumas vezes, esse soro pode fazer
mal para outras partes integrantes mibssas vidas. Por isso
planejar é fundamental. Mas sempre devemos ter medicamentos
para solucionar problemas imprevistos e é o que chamamos
anteriormente de efetividade.

Figura 5: Efetividade
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